
 
 

  

 

Sivistystoimiala 
 

Perustehtävä 

Sivistystoimiala vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kulttuuri- ja nuorisopalvelujen (kansalaisopisto-opetuksen ja konserva-

toriokoulutuksen sekä kirjasto-, museo-, kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen, teatterin sekä nuorisopalvelujen), ammatillisen koulu-

tuksen ja lukiokoulutuksen palvelujen toteuttamisesta ja kehittämisestä. Toimiala tukee yksilöiden ja yhteisöjen tasapainoista kas-

vua, kehitystä, terveyttä ja hyvinvointia, elinikäistä oppimista ja luovaa itsensä toteuttamista. Lisäksi toimialan palvelujen tehtävänä 

on tarjota mahdollisuus hankkia valmiudet jatko-opintoihin ja itsensä jatkuvaan kehittämiseen sekä kohottaa ja ylläpitää väestön 

ammatillista osaamista, antaa mahdollisuus ammattitaidon osoittamiseen, kehittää työ- ja elinkeinoelämää ja vastata sen osaamis-

tarpeisiin, edistää työllisyyttä, antaa valmiuksia yrittäjyyteen ja työ- ja toimintakyvyn jatkuvaan ylläpitoon sekä tukea elinikäistä 

oppimista ja ammatillista kasvua. 

Toimintaympäristön muutos 

Sivistystoimialan keskeisimmät haasteet vuonna 2027 ja siitä eteenpäin liittyvät toiminnan sopeuttamis- ja kehittämistarpeisiin 

suhteessa alenevaan lasten ja nuorten määrään. Kajaanissa on toteutettu palveluverkon muutoksia jo useana vuonna peräkkäin: 

vuonna 2024 lakkautettiin Teppanan koulu, vuonna 2025 Jormuan koulu ja vuonna 2026 Soidinsuon koulu. Myös varhaiskasvatuk-

sen palveluverkossa on tehty tiivistyksiä sekä lisätty oman henkilöstön käyttöä ja vähennetty vuokratyövoiman käyttöä kustannus-

ten kasvun hillitsemiseksi ja tätä työtä jatketaan. 

Vuosina 2023–2024 laadittua palveluverkkoselvitystä päivitetään ja laajennetaan koskemaan osin myös toisen asteen koulutusta. 

Vuonna 2027 tulisi tehdä seuraavia pitkän tähtäimen palveluverkkolinjauksia hyväksymällä palveluverkkoselvitykseen pohjautuva 

2030-luvulle ulottuva palveluverkkosuunnitelma. Sivistystoimialalle on valmisteltu sivistystoimialan henkilöstösuunnitelmaa, jonka 

avulla ennakoidaan ja suunnitellaan hallittua henkilöstömäärän vähentämistä 2030-luvulle siirryttäessä. 

Samaan aikaan ikäluokkien pienenemisen kanssa lasten ja nuorten tuen tarpeiden määrä jatkaa kasvuaan, mikä näkyy sivistystoi-

mialan palveluissa laajasti. Vuonna 2027 vahvistetaan koulutuspolkua varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen laatimalla osaamis- 

ja koulutusohjelma, jolla pyritään vastaamaan toimintaympäristön muutostarpeisiin ja turvaamalla hyvän kasvun, oppimisen ja 

koulutuksen toteuttamisen edellytyksiä. 

Sivistystoimialalla on toteutettu vuoden 2026 alusta lukien organisaatiomuutos, jossa sivistystoimiala laajeni käsittämään myös 

ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen tulosalueet. Hyvin alkanutta yhteistyötä muun sivistystoimialan kanssa jatketaan 

yhteistyötä tiivistämällä ja päällekkäisyyksiä purkamalla. 

Kajaanin lasten ja nuorten määrän ennuste täydennetään tähän tilastointipäivän 20.9.2026 jälkeen, jotta talousarviota hyväksyttä-

essä käytössä olisi viimeisin tilastotieto lasten ja nuorten määrästä.  

20.9.2025 tilanne 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031     

0 v. 194 250 250 250 250 250 250     

1 v. 203 292 250 250 250 250 250     

2 v. 269 203 292 250 250 250 250     

3 v. 258 269 203 292 250 250 250     

4 v. 347 258 269 203 292 250 250     

5 v. 301 347 258 269 203 292 250     

6 v. 300 301 347 258 269 203 292     

0-6 v. yht 1872 1920 1862 1772 1764 1745 1792     

1. lk 308 300 301 347 258 269 203     

2. lk 339 308 300 301 347 258 269     

3. lk 393 339 308 300 301 347 258     

4. lk 362 393 339 308 300 301 347     

5. lk 432 362 393 339 308 300 301     

6. lk 425 432 362 393 339 308 300     

1.-6. lk. yht. 2259 2134 2003 1988 1853 1783 1678     



 
 

  

 

7. lk 434 425 432 362 393 339 308     

8. lk 410 434 425 432 362 393 339     

9. lk 437 410 434 425 432 362 393     

7.-9. lk. yht. 1281 1269 1291 1219 1187 1094 1040     

1.-9. lk. yht. 3540 3403 3294 3207 3040 2877 2718     

Valmistava opetus 70 70 70 70 70 70 70     

Talousarvion perustelut 

Sivistystoimialan hallinto 

Sivistystoimialan hallinto tukee muuta sivistystoimialan työtä.  

Varhaiskasvatus 

Kunnallinen varhaiskasvatus toteutetaan lakisääteisesti kaupungissa ilmenevää tarvetta vastaavasti. Varhaiskasvatuksen toiminnan 

piirissä olevien lasten määrä on edelleen laskussa. Aiempina vuosina varhaiskasvatuksen palvelutarpeen muutos on toteutunut 

yksityisen varhaiskasvatuksen palveluntuottajien määrän vähentymisenä. Vuonna 2027 lapsimäärän lasku tulee toteutumaan elo-

kuusta alkaen ensisijaisesti kunnallisessa päiväkotitoiminnassa, mikä näkyy lapsiryhmien määrän vähentymisenä ja sen myötä kas-

vatushenkilöstön määrän vähentymisenä. Kunnallisen varhaiskasvatushenkilöstön vähennykset toteutetaan luontaista poistumaa 

mm. eläköitymistä hyödyntäen, jolloin vapautuvia tehtäviä ei automaattisesti täytetä. Lapsikohtaisten tukipalveluiden järjestä-

miseksi tarvittavat lisäresurssit on mahdollista järjestää vakinaisten lastenhoitajien kautta, jolloin vuonna 2027 ei tulla tarvitsemaan 

määräaikaisia lapsikohtaisia avustajia ja ryhmissä työskenteleviä lisäresursseja yhtä paljon kuin muutamana aiempana vuonna. Hen-

kilöstön rekrytoinneissa huomioidaan kuitenkin edelleen varhaiskasvatuslain määräykset päiväkotihenkilöstön määrästä ja lapsiryh-

mien henkilöstörakenteesta, ja tämän myötä tilanteissa, joissa rekrytoinnit ovat perusteltuja, vapautuvia lastenhoitajatehtäviä 

muutetaan varhaiskasvatuksen opettajan ja sosionomin tehtäviksi. Tämä edellä kuvattu henkilöstörakenteen muutos nostaa var-

haiskasvatuksen palkkakustannuksia, vaikka henkilöstömäärä ei kasva. Henkilöstörakenteen muutoksen vaikutus palkkakustannuk-

siin on huomioitu varhaiskasvatuksen talousarvion määrärahoissa. Varhaiskasvatuksen toiminnan piirissä olevien lasten määrän 

vähentyminen vaikuttaa päiväkotiverkkoon ja tilatarpeeseen ja tämän osalta tehdään kiinteistöjä koskevat suunnitelmat osana ke-

väällä 2027 valmistuvaa sivistyspalveluiden palveluverkkosuunnitelmaa. 

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus vahvistuu ja lähenee sivistyslautakunnan asettamaa tavoitetasoa eli 30 % osuutta kokonaispal-

velutuotannosta. Varhaiskasvatuksen palvelutuotannon tavoitteellinen suhde (kunnallinen 70 % - yksityinen 30 %) tukee paikallista 

elinkeinoelämää mahdollistamalla yksityisen varhaiskasvatuksen pienyrittäjien toiminnan edellytykset. Yksityisen varhaiskasvatuk-

sen palvelukenttä tuottaa kajaanilaisille lapsiperheille myös laadukkaan vaihtoehdon lasten varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikkojen 

osalta. Talousarviossa on varattu määrärahat yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelikuluille perustuen siihen, että kaikki kajaa-

nilaisten yksityisen palveluntuottajien tarjoamat varhaiskasvatuspaikat ovat täynnä.  

Kajaanin varhaiskasvatuksen yhteiset painopisteet ja kehittämiskohteet ovat vuonna 2027 osallisuus, leikki sekä liikunta ja liikkumi-

nen. Varhaiskasvatuksen henkilöstölle tarjottavat täydennyskoulutukset tukevat em. teemojen toteuttamista.  

Perusopetus 

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisinä ja yhteiskunnan jäseninä sekä opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja 

sekä edistää liikunnallista elämäntapaa. 

Perusopetuksen kokonaisuus vaatii jatkuvaa tarkastelua ja suunnittelua, jotta kustannukset ja resurssit pysyvät hallinnassa lasten ja 

nuorten määrän vähetessä ja tuen tarpeen jatkaessa kasvuaan. Perusopetuksen tuntikehys supistuu oppilasmäärän laskun, toteutu-

neiden koulujen lakkautusten ja ryhmien yhdistämisen vuoksi. Koko perusopetuksen henkilöstön HTV-määrä laskee edellisestä vuo-

desta. 

Oppimisen tuen ja koulunkäynnin tuen uudistuksen toimeenpano jatkuu. Liikunnallisen elämäntavan edistäminen tuli osaksi perus-

opetuslakia 1.8.2026 alkaen ja siihen liittyviä toimenpiteitä toteutetaan perusopetuksessa. 

Perusopetus tarjoaa osana laadukasta perusopetusta monipuolista erikoisluokkatoimintaa ja sairaalaopetusta kaikille Kainuun kun-

nille. 



 
 

  

 

Kehittämistarpeina ovat valmistavasta opetuksesta perusopetukseen integroitumisen sujuvuuden varmistaminen sekä kelpoisen 

henkilöstön saatavuusongelmaan vastaaminen.  

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut  

Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden hallinnossa varaudutaan kulttuurijohtajan palkkakustannusten lisäksi Lasten- ja nuortenkulttuuri-

keskus Kultturan vuosittaiseen jäsenmaksuun sekä Kajaanin kulttuurifoorumin ja kulttuurihyvinvointityön Taikusydän -alueverkos-

ton kokoontumisista aiheutuviin kustannuksiin. 

Kajaanin kulttuuriohjelman toteutumista seurataan Kajaanin kulttuurifoorumissa vuosittain. Kulttuuriohjelman teemojen edistämi-

nen näkyy Kajaanin kulttuuripalveluiden yksiköissä vuonna 2027. Kulttuurikasvatussuunnitelman toteutumisen seurantaan ja arvi-

ointiin kehitetään menetelmät. Kulttuurikasvatussuunnitelmaa laajennetaan koskemaan myös toisen asteen koulutusta. 

Tapahtumaohjelmatyötä tehdään yhteistyössä elinkeinopalveluiden kanssa. Tapahtumaohjelma valmistuu keväällä 2027. Sen 

myötä tarkastellaan mm. Kaukametsän kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden rakenteita ja toimintamalleja.  

Kajaanin museoita johtaa museotoimenjohtaja. Aluevastuumuseotehtävän mahdollisen laajentumisen myötä myös taidemuseolle 

tulee alueellisia tehtäviä. Prosenttitaiteen malli ohjaa uudisrakennus- ja remonttikohteiden taidehankintoja vakituisena toiminta-

mallina. Vastuu julkisen taiteen puhdistuksesta kuuluu museotoimelle ja tähän varataan talousarviossa rahat vuodesta 2027 läh-

tien.  

Kaukametsän opiston remontti valmistuu kevätlukukauden alkuun mennessä. Pääkirjaston peruskorjaus käynnistyy keväällä 2027. 

Peruskorjauksen ajan pääkirjasto toimii supistetuin palveluin väistötilassa entisen terveyskeskuksen tiloissa.  

Kainuun konservatorio (ent. Kainuun musiikkiopisto) järjestää teatterin, tanssin ja musiikin taiteen perusopetusta. Yhteistyö KAO:n 

kanssa musiikin ammatillisen perustutkinnon osalta jatkuu. Kainuun konservatorio täyttää 70 vuotta. Merkkivuotta juhlistetaan 

minimusikaalilla. 

Teatterin hallinnon rakenteita ja käytäntöjä kehitetään vastaamaan toiminnan tarpeita ja muuttuneita työnkuvia. Ohjelmisto pide-

tään ajassa kiinni olevana ja laadukkaana. Yhteistuotantoja vapaan kentän kanssa toteutetaan oman ohjelmiston lisäksi.  

Nuorisopalveluiden toiminnan painopisteinä ovat mielen hyvinvointi, liikunnallinen työote ja luonto sekä yhteisöllisyys ja turvalli-

suus. Ohjaamotoiminnan kautta tavoitetaan nuoria, jotka eivät ole kiinnittyneet muihin palveluihin. Monialaisen yhteistyön avulla 

nuorelle etsitään hänen tarpeitaan vastaavat palvelut, tuetaan niihin kiinnittymistä sekä vahvistetaan hyvinvointia ja tulevaisuusus-

koa. 

Ammatillinen koulutus 

Ensisijainen tavoite on, että koulutustarjonta vastaa työelämän tarvetta. Tällöin opiskelijoita koulutetaan sellaisille aloille ja tutkin-

toihin, joilla on mahdollista työllistyä alueelle tai päästä jatko-opintoihin. 

Ammatillisen koulutuksen kansalliset linjaukset koulutuksenjärjestäjille ohjaavat panostamaan erityisesti oppivelvollisten koulutuk-

sen osalta lähiopetukseen, ohjaukseen työelämässä, oppimisentukeen ja opiskelijoiden täysiin työviikkoihin. 

Osana valtakunnallista koulutustasonnoston tavoitetta aikuisten opintoja ollaan jatkossa suuntaamassa perustutkintojen asemesta 

enemmän ammattitutkintoihin ja erikoisammattitutkintoihin sekä pienempiin osaamiskokonaisuuksiin (tutkinnon osat tai pienem-

mät kokonaisuudet). Lisäksi mahdollistetaan opiskelijoille väyläopintoja ammattikorkeakouluun. 

Ammatillisen koulutuksen osuus palveluverkkoselvityksestä tehdään tulevaisuustarkasteluna, jossa aloitetaan arvioimaan tulevai-

suuden koulutustarvetta suhteessa alueen työelämäntarpeisiin. Lisäksi tarkastellaan mm. tila- ja investointitarpeita sekä erilaisia 

yhteistyömahdollisuuksia. Tarkastelu on tarpeen paitsi oppilaitoksen ja alueen näkökulmasta, niin myös siksi, että tulevaisuudessa 

ammatillisen koulutuksenjärjestäjien määrä tullee vähenemään nykyisestä 130 ammatillisen koulutuksenjärjestäjästä.  

KAO järjestää 20.-22.4.2027 Kajaanissa valtakunnallisen Sakustars-kulttuurikilpailun ammattiin opiskeleville opiskelijoille. Tapah-

tuma kannustaa ammattiin opiskelevia kulttuuriharrastuksessa, ja antaa heille mahdollisuuden tuoda esiin sellaista osaamista, joka 

ei oppilaitoksen arjessa välttämättä tule esiin. Tilaisuuden järjestäminen lisää oppilaitoksessa yhdessä tekemistä ja yhteisöllisyyttä, 

kun henkilöstö ja opiskelijat työskentelevät yhdessä ja järjestävät kilpailut toisille nuorille. Kilpailun tiimoilta Kajaaniin odotetaan 

tulevan n. 500 opiskelijaa ja n. 100 huoltajaa. 



 
 

  

 

 Koulutusliikelaitoksen yhdistyttyä peruskaupunkiin vuoden 2026 alusta alkaen kehittämisrahaston käyttö toteutetaan investointi-

varauksen kautta. Toisen asteen koulutuksen osalta investointivarauksen käyttämistä esitetään 0,506 milj. euroa vuodelle 2027. 

Lukiokoulutus 

Lukiokoulutuksessa varaudutaan opiskelijamäärien pienenemiseen 2030-luvulla. Opiskelijamäärien tuleva lasku huomioidaan eten-

kin rekrytoinneissa ja henkilöstökysymyksissä tehdään tiiviimmin yhteistyötä perusopetuksen kanssa. Opiskelijamäärän laskusta 

huolimatta keskeisenä tavoitteena on säilyttää laadukas ja monipuolinen lukiokoulutus Kajaanissa. Valtakunnallisen verkko-opetuk-

sen hyödyntäminen tukee laajan koulutustarjonnan säilyttämistä opetusryhmien pienentyessä.  

Kajaanin lukiossa toimii yleislinjan lisäksi musiikkilinja. Musiikkilinjan hakijamäärä on jo pitkään ollut matala ja musiikkilinjan tulevai-

suus on epävarma. 

Lukiossa valmistaudutaan ylioppilastutkintoon liittyviin uudistuksiin ja koejärjestelmän teknisiin muutoksiin. Taito- ja taideaineiden 

ylioppilaskokeet järjestetään ensimmäistä kertaa syksyllä 2029. Kokeiden järjestäminen tulee vaatimaan lisäresurssia ja hankintoja, 

jotka tullaan tekemään vuoden 2028 aikana. 

Urheilukampus 2.0 -hanke käynnistyy syksyllä 2026 ja pääsee vauhtiin vuoden 2027 aikana. Hanke tiivistää yhteystyötä oppilaitos-

ten sekä urheiluseurojen välillä ja hankkeen tavoitteena on vahvistaa mahdollisuuksia yhdistää urheilu ja opiskelu Kajaanissa.   

Kajaanin lukion kehittämiskohteita ja teemoja lukuvuodelle 2026–2027 ovat hyvät tavat, henkilöstön hyvinvoinnin tukeminen, osal-

lisuuden edistäminen ja ilo. Vuoden 2027 teemaksi nostetaan myös lukutaito.  

Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet 

Raportointivastuussa toimialajohtajat. 

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2027 

Kaikkien Kajaani 

Tuemme asukkaiden hy-

vinvointia mahdollista-

malla luovuutta ja lii-

kettä jokaiselle. 

Mahdollistetaan monipuolinen kult-

tuurin kokeminen ja tekeminen. 

Kajaanissa on riittävästi tekemistä 

vapaa-ajalle. (Asukastutkimus). 

Asukastutkimuksen tu-

los on aiempaa parempi 

(tulos 2025 7,34 as-

teikolla 0–10). 

Edistetään liikunnallista elämänta-

paa. 

Vähintään tunnin päivässä liikkuvien 

määrä. (Kouluterveyskysely, vastaa-

jaryhmien keskiarvo).  

Vähintään tunnin päi-

vässä liikkuvien määrä 

on edelliseen kyselyyn 

verrattuna suurempi. 

Varaudumme arjen pal-

veluiden turvaamiseen 

myös häiriötilanteissa. 

Häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin 

varaudutaan uudistuvan lainsäädän-

nön mukaisesti. 

Varautumisen ajantasaisuus ja lain-

mukaisuus. 

Sivistystoimialan varau-

tuminen vastaa uudistu-

van lainsäädännön vaa-

timuksia. 

Menestyvä Kajaani 

Toteutamme työelämä-

lähtöistä koulutusta vas-

taamaan alueen osaaja-

tarpeisiin. 

Ammatillisen koulutuksen laatuun ja 

vaikuttavuuteen panostetaan, jotta 

koulutus vastaa työelämän tarpeita.  

Työpaikkakyselyn keskiarvo. Kaikkien kysymysten 

keskiarvo yli 4,2 as-

teikolla 1–5. 

Vahvistamme koko kou-

lutuspolkua varhaiskas-

vatuksesta korkeakoulu-

tukseen. 

Laaditaan osaamis- ja koulutusoh-

jelma, jonka tavoitteena on lisätä ja 

tiivistää kasvatus-, opetus- ja koulu-

tustoimijoiden välistä yhteistyötä 

lasten, nuorten ja muiden opiskelijoi-

den parhaiden mahdollisten 

Osaamis- ja koulutusohjelman val-

miusaste. 

Osaamis- ja koulutusoh-

jelma valmistuu. 



 
 

  

 

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2027 

koulunkäynnin ja opiskelun edelly-

tysten varmistamiseksi. 

Vastuullinen Kajaani 

Vähennämme päästöjä 

ja edistämme luonnon-

varojen kestävyyttä, 

kiertotaloutta ja puh-

taan energian hyödyn-

tämistä. 

Kestävää kehitystä edistetään kasva-

tuksen, koulutuksen ja ohjauksen 

keinoin. 

Käytänteiden, toimintamallien ja pe-

riaatteiden toteuttaminen. 

Kestävän kehityksen 

teemoja toteutetaan 

vuosisuunnitelmien mu-

kaisesti. 

  

Lautakuntaan nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet 

Raportointivastuussa tulosaluejohtajat. 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2027 

Kaikkien Kajaani 

Mahdollistetaan monipuolinen kulttuurin 

kokeminen ja tekeminen. 

Kulttuurikaveritoiminnan toteutuminen 

osana peruspalveluita 

Kulttuurikaveritoiminnan koordinointi-

malli kehitetty ja kulttuurikaveritoiminta 

aloitettu.  

Varhaiskasvatuksessa edistetään lasten 

hyvinvointia ja terveyttä lisäämällä liikun-

nallista toimintakulttuuria siten, että fyy-

sinen aktiivisuus integroidaan osaksi jo-

kaisen lapsen päivittäistä arkea. 

Yksikkökohtaisten toimenpidesuunnitel-

mien toteuma. 

Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelman mu-

kainen nykytilan arviointi ja siihen liitty-

vien lasten liikkumisen edistämisen toi-

menpiteiden päivittäminen toteutuu jo-

kaisessa yksikössä. Jokaisessa yksikössä 

toteutetaan vähintään yksi lasten liikun-

nallisuutta edistävä kehittämistoimi vuo-

sittain, joka suunnitellaan ja arvioidaan 

yksikkökohtaisissa vuosisuunnitelmissa. 

Perusopetuksessa edistetään liikunnal-

lista elämäntapaa.  

Vähintään tunnin päivässä liikkuvien 

määrä (Kouluterveyskysely 4.-ja 5.-lk.). 

Vähintään tunnin päivässä liikkuvien 

määrä on suurempi kuin 45 % (Vuoden 

2025 kyselyn tulos). 

Perusopetuksessa edistetään liikunnal-

lista elämäntapaa. 

Vähintään tunnin päivässä liikkuvien 

määrä (Kouluterveyskysely 8.-ja 9.-lk.). 

Vähintään tunnin päivässä liikkuvien 

määrä on suurempi kuin 27 % (Vuoden 

2025 kyselyn tulos). 

Ammatillisen koulutuksessa edistetään lii-

kunnallista elämäntapaa.  

Vähintään tunnin päivässä liikkuvien 

määrä (Kouluterveyskysely ammatillinen 

koulutus). 

Vähintään tunnin päivässä liikkuvien 

määrä on suurempi kuin 18 % (Vuoden 

2025 kyselyn tulos). 

Ammatillisen koulutuksen urheiluakate-

miaopiskelijoiden määrä lisääntyy. 

Urheiluakatemiaopiskelijoiden määrä. Urheiluakatemiaopiskelijoiden määrä li-

sääntyy Urheilukampus 2.0 hankkeen toi-

menpiteiden seurauksena. 

Lukiokoulutuksessa edistetään liikunnal-

lista elämäntapaa. 

Vähintään tunnin päivässä liikkuvien 

määrä (Kouluterveyskysely). 

Vähintään tunnin päivässä liikkuvien 

määrä on suurempi kuin 12 % (vuoden 

2025 kyselyn tulos). 

Lukiokoulutuksen urheiluakatemiaopiske-

lijoiden määrä lisääntyy. 

Urheiluakatemiaopiskelijoiden määrä. Urheiluakatemiaopiskelijoiden määrä li-

sääntyy Urheilukampus 2.0 hankkeen toi-

menpiteiden seurauksena. 

Vahvistetaan häiriötilanteisiin varautu-

mista uudistuvan lainsäädännön vaati-

musten mukaisesti päivittämällä 

Turvallisuuteen liittyvien harjoitusten to-

teuttaminen. 

Valmiussuunnitelma sekä muut varautu-

misen asiakirjat on päivitetty ja 



 
 

  

 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2027 

valmiussuunnitelmaa sekä kohottamalla 

häiriötilanteisiin liittyvää valmiutta suun-

nitelmin ja harjoituksin. 

harjoitukset toteutettu valmiussuunnitel-

man edellyttämällä tavalla. 

Menestyvä Kajaani 

Kaukametsän opisto ja työllisyys- ja kan-

sainvälisyyspalvelut jatkavat ja vakiinnut-

tavat koulutusyhteistyötä työllistymistä 

edistävien koulutusten ja valmennusten 

järjestämisessä työllisyyspalveluiden asi-

akkaille. 

Toteutuneiden koulutusten määrä Koulutuksia ja valmennuksia toteutuu vä-

hintään kolme vuodessa. 

Lisätään Ohjaamon ja toisen asteen kou-

lutuksen välistä yhteistyötä. 

Toisen asteen oppilaitosten kautta Ohjaa-

mon palveluihin ohjautuneiden nuorten 

määrä. 

Ohjaamoon ohjautuneiden nuorten 

määrä kasvaa edellisestä vuodesta. 

Ammatillisen koulutuksen laatuun ja vai-

kuttavuuteen panostetaan, jotta koulutus 

vastaa työelämän tarpeita. 

Työpaikkakyselyn keskiarvo. Kaikkien kysymysten keskiarvo yli 4,2 as-

teikolla 1–5. 

Kajaaniin laaditaan osaamis- ja koulutus-

ohjelma, jonka tavoitteena on lisätä ja tii-

vistää kasvatus-, opetus- ja koulutustoi-

mijoiden välistä yhteistyötä lasten, nuor-

ten ja muiden opiskelijoiden parhaiden 

mahdollisten koulunkäynnin ja opiskelun 

edellytysten varmistamiseksi. 

Uudet yhteistyömahdollisuudet, -käytän-

teet ja toimintamallit. 

Osaamis- ja koulutusohjelman avulla tun-

nistetaan ja edistetään uusia yhteistyö-

mahdollisuuksia, -käytänteitä ja toiminta-

malleja. 

Vastuullinen Kajaani 

Varhaiskasvatuksessa laaditaan yksikkö-

kohtaisesti kestävän kehityksen edistämi-

sen toimenpidesuunnitelma osana yksi-

köiden vuosisuunnitelmia, joita arvioi-

daan ja päivitetään vuosittain.  

Yksikkökohtaisten toimenpidesuunnitel-

mien toteuma. 

Yksikkökohtaiset kestävää kehitystä edis-

tävien ja tukevien toimenpiteiden suun-

nittelu aloitetaan keväällä 2027 siten, 

että vuoden loppuun mennessä jokai-

sessa yksikössä on saatu kirjattua kolme 

konkreettista toimenpidettä toteutetta-

vaksi. 

Perusopetuksessa vahvistetaan kestävää 

elämäntapaa osana koulun toimintakult-

tuuria. 

Kestävää elämäntapaa tukevien toiminta-

tapojen toteutuminen koulujen lukuvuo-

sisuunnitelmissa. 

Kestävä elämäntapa näkyy jokaisen pe-

ruskoulun toiminnassa ja lukuvuosisuun-

nitelmassa. 

Kulttuuri- ja nuorisopalveluissa kestävää 

kehitystä edistetään osana perustoimin-

taa noudattamalla ja ottamalla käyttöön 

alalle kehitettyjä ohjeistuksia ja sertifi-

kaatteja.  

Yksikkökohtaisten sertifikaattien ja ohjel-

mien toteuttaminen 

Työkalut on otettu käyttöön ja niiden to-

teutumista seurataan kunkin työkalun tai 

sertifikaatin ohjeistuksen mukaisesti.  

Ammatillisessa koulutuksessa kestävää 

kehitystä edistetään osana oppilaitoksen 

toimintaa OKKA-sertifioinnin mukaisesti. 

OKKA-sertifiointiin liittyvän kestävän ke-

hityksen kehittämissuunnitelman toimen-

piteiden toteuttaminen. 

Kestävän kehityksen kehittämissuunnitel-

man 2026–2028 toimenpiteistä 66 % to-

teutettu. 

Lukiokoulutuksessa kestävää kehitystä 

edistetään kasvatuksen, koulutuksen ja 

ohjauksen keinoin. - muokkaa lukiokoulu-

tuksen tavoitteeksi 

OKKA-sertifiointiin liittyvän kestävän ke-

hityksen kehittämissuunnitelman toimen-

piteiden toteuttaminen. 

Kestävän kehityksen kehittämissuunnitel-

man 2026–2028 toimenpiteistä 66 % 

tehty. 

 

  



 
 

  

 

Tunnusluvut 

Tunnusluku TP 2025 Ennuste 2026 
Tavoite 

2027 

Tavoite 

2028 

Tavoite 

2029 

Koko toimialaa koskevat tunnusluvut: 
     

Varhaiskasvatusikäisten määrä (0–6-vuotiaat) 

(31.12.) 

1966 1 920 1862 1772 1 749 

Perusopetuksen oppilasmäärä (20.9.) 3 538 
 

3 360 3 270 3 140 

Valmistavan opetuksen oppilasmäärä 81 80 80 80 80 

Asukasluku 36 370 36 219 36 225 36 111 35 997 

Varhaiskasvatus: 
     

lapsia varhaiskasvatuksessa yhteensä 31.12. 1504 1445 1390 1390 1350 

joista alle kolmevuotiaita yhteensä 31.12. 341 340 340 340 340 

lapsia esiopetuksessa yhteensä 31.12. 294 284 348 256 269 

lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa lu-

kumäärä ja % 30.3; 30.6. ja 31.12. 

31.3.2025: 

1278 

30.6.2025: 

1160 

31.12.2025: 

1152 

31.3.2026: 1209 

30.6.2026: 1133 

enn,31.12.2026: 

1070 

70 % 70 % 70 % 

lapsia yksityisessä varhaiskasvatuksessa luku-

määrä ja % 30.3, 30.6.ja 31.12. 

31.3.2025: 

352 (21,6 %) 

30.6.2025: 

334 (22,4 %) 

31.12.2025: 

352 (23,4 %) 

31.3.2026 387 

(24,2 %) 

30.6.2026 381 

(25,2 %) 

enn,31.12.2026 

375 (26 %) 

30 % 30 % 30 % 

varhaiskasvatus nettomenot €/lapsi 18 431 19 287  21 401 21 607 21 810 

Perusopetus: 
     

oppilaita perusopetuksessa yhteensä tilastoin-

tipäivänä 20.9. 

3 538 
 

3 360 3 270 3 140 

perusopetus nettomenot €/oppilas 11 869 12 618 13 132 13 629 14 335 

Erityisluokkaopetuksessa olevien oppilaiden 

määrä 

359 
 

350 340 330 

Opettajamäärä (20.9.) 318 
 

310 305 305 

Koulunkäynninohjaajien määrä 133 
 

140 135 130 

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut:  
     

Kirjasto: fyysiset käynnit 234 415 235 000 176 250 176 250 290 000 

Kirjasto: fyysiset lainat 512 531 530 000 477 000 477 000 550 000 

Kirjasto: nettomenot € / asukas 58,76 58,68 58,37 59,14 59,92 



 
 

  

 

Tunnusluku TP 2025 Ennuste 2026 
Tavoite 

2027 

Tavoite 

2028 

Tavoite 

2029 

Kainuun Museo: fyysiset käynnit 13 001 11 100 11 200 11 300 
 

Kainuun Museo: nettomenot € / asukas 23,72 27,74 25,55 25,89 26,23 

Taidemuseo: fyysiset käynnit 11 915 10 600 10 700 10 800 
 

Taidemuseo: nettomenot € / asukas 14,39 14,61 18,02 18,26 18,50 

Konservatorio: opetustunnit 24 038 24 034 myönnettyjen 

vos-tuntien 

mukaisesti 

myönnettyjen 

vos-tuntien 

mukaisesti 

 

Konservatorio: oppilasmäärä 989 960 960 myönnettyjen 

vos-tuntien 

mukaisesti 

myönnettyjen 

vos-tuntien 

mukaisesti 

Konservatorio: toimintakulut €/opetustunti 88,79 91,90 93,28 
  

Kansalaisopisto: opetustunnit 10 305 10 814 myönnettyjen 

vos-tuntien 

mukaisesti 

myönnettyjen 

vos-tuntien 

mukaisesti 

 

Kansalaisopisto: opiskelijamäärä 6 710 6 500 myönnettyjen 

vos-tuntien 

mukaisesti 

myönnettyjen 

vos-tuntien 

mukaisesti 

 

Kansalaisopisto: toimintakulut €/opetustunti 128,99 120,70 122,51 
  

Nuorisopalvelut: kävijämäärä 37 276 35 000 38 000 38 000 38 000 

Nuorisopalvelut: etsivän nuorisotyön ja start-

tipajan asiakasmäärä 

270 200 250 250 250 

Nuorisopalvelut: nuorisovaltuuston aloittei-

den ja muun aktiivisuuden määrä 

18 10 10 10 10 

Nuorisopalvelut: nettomenot € / alle 29-vuo-

tias 

108,14 119,00 121,09 122,44 123,79 

Teatteri: kävijämäärä 17 362 20 000 20 000 20 000 
 

Teatteri: nettomenot € / asukas 92,31 96,63 100,57 101,90 103,24 

Kaukametsän kulttuuri- ja tapahtumapalvelut: 

kävijämäärä 

33 149 50 000 50 000 50 000 50 000 

Kaukametsän kulttuuri- ja tapahtumapalvelut: 

nettomenot € / asukas 

25,84 24,72 27,08 27,43 27,80 

KAO: Yhteishaun ensisijaiset hakijat. 627 597 580 580 580 

KAO: Jatkuvan haun hakijat. 1834 1700 1800 1800 1800 

KAO: Suoritettujen tutkintojen määrä. 1151 1120 1050 1050 1050 

KAO: Suoritettujen tutkinnon osien määrä. 8851 9000 9000 9000 9000 

KAO: Eri henkilöitä opiskelijana vuoden aikana 

ammatillisessa tai TUVA-koulutuksessa. 

4601 4500 4500 4500 4500 

Lukio: Yhteishaun hakijat. 214 189 185 185 180 

Lukio: Ylioppilastutkinnon suorittaneet. 181 170 170 168 164 



 
 

  

 

 

 

 

 

  



 
 

  

 

Sivistystoimialan 10 merkittävintä riskiä 

 

Sisäinen valvonta 

Valvonnan kohde Toimenpiteet 

Henkilöstöasiat HTV-määrän kehityksen seuranta ja hallinta vastaa suunniteltua tasoa huolelli-

sen henkilöstösuunnittelun ja rekrytointien avulla. 

Hankkeiden (projektien) hallinnointi Hankkeiden hallinnointi vastaa kaupungin yhteisiä ohjeistuksia ja käytänteitä. 

Päätöksentekoprosessi Hallintosäännön ja muiden toimintaohjeiden yhteneväisyyttä seurataan ja tarvit-

taessa muutostarpeisiin reagoidaan ajoissa. 

Sivistystoimiala TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 

Sivistystoimialan hallinto 1,3 1 1 1 1 

Varhaiskasvatus 361,7 353,7 331,8 326,8 321,8 

Perusopetus 456,8 465,9 453,6 449,6 445,6 

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut 185,4 179,7 179,9 178,9 177,8 

Kainuun ammattiopisto 0 0 291,3 290 290 

Kajaanin Lukio 0 0 37,5 37,2 37 

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos             321,5              323               0               0                0 

Yhteensä (Henkilöstö, htv2) 1326,7 1323,3 1295,1 1283,5 1273,2 

  



 
 

  

 

Sivistystoimiala 

 

 
Sivistystoimialan tuloslaskelmassa tilinpäätös 2025 tiedoissa esitetään myös 31.12.2025 lakkautettu Kajaanin kaupungin koulutuslii-

kelaitos.  

Sivistystoimialan hallinto 
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 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut 

 

  

  



 
 

  

 

 

Ammatillinen koulutus 

 

  



 
 

  

 

Lukiokoulutus 

 

  

  

  


